
{.h aƻȊŀƛƪ bƛŜǳǿǎƅƛǘǎ 
Lƴ ŘŜȊŜ bƛŜǳǿǎƅƛǘǎ 
¶ ±ŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ 

¶ !ƎŜƴŘŀ 

¶ ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ 

¶ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 

¶ {ǇŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭōƛŜō 

¶ ±ŀƪŀƴǝŜǎŎƘƻƻƭ 

¶ aŀŀƪ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎǇŜƭ 

¶ .ƻǳǿ ƧŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳ 

¶ ²ƛǎǘ ƧŜ ŘŀǘΦΦΦ 
!ƎŜƴŘŀ

 

  

  

  

  

  

±ŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ 
 

.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎ κ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 9ƊŜƭƛƴƎ ƎŜƘŀŘΦ 

5Ŝ ŘŀƎ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ  

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ р ƻƪǘƻōŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ ǾǊƛƧΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 

Řŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ Ŝƴ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǊŀŀǊΦ  

±ǊƛƧŘŀƎ мс ƻƪǘƻōŜǊ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊŦŜŜǎǘ Ŝƴ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 

ƧŀŀǊǘƧŜ ƻǳŘŜǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  5ŀŀǊƴŀ ƪŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ȊŜ ƎǊŀŀƎ ǿŜŜǊ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нс ƻƪǘƻōŜǊΦ 

 
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŘŀƎ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ 
ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ wL±a ȊƛƧƴ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƴ ƳŜǘ ƳƛƭŘŜ 
ǾŜǊƪƻǳŘƘŜƛŘǎƪƭŀŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƭƻƻǇƴŜǳǎΣ ƴŜǳǎǾŜǊƪƻǳŘπ
ƘŜƛŘΣ ƴƛŜȊŜƴ ƻŦ ƪŜŜƭǇƛƧƴ ƻŦ ōƛƧ ōŜƪŜƴŘŜ ƘƻƻƛƪƻƻǊǘǎƪƭŀŎƘǘŜƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƎΦ 
!ƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ƘƻŜǎǘΣ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ƻŦ ƪƻƻǊǘǎ ƘŜŜƊΣ ƳƻŜǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘƘǳƛǎōƭƛƧǾŜƴΦ 
hƻƪ ōƭƛƧƊ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘƘǳƛǎ ŀƭǎ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ƴŀǳǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ōŜǎƳŜǘ 
ƛǎΦ !ƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ άƎŜǿƻƻƴέ ȊƛŜƪ ƛǎΣ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǘƘǳƛǎΦ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ƘƻŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƎŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΣ 

ǘŜƴȊƛƧ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ Řƛǘ ŀŀƴƎŜŜƊΦ ±ŜǊŘŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘΣ 

Ȋƻŀƭǎ Ǿŀŀƪ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ǿŀǎǎŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƎŜǾǊƛƧǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ 

ōŜǎƳŜǩƴƎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜƴ Řŀǘ Řƛǘ Ȋƻ ōƭƛƧƊΦ 

 

{ǘǳŘƛŜŘŀƎ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ  ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋŀƭ ǳ ƎŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ǳ ŜŜƴ ǿŜƭπ

ōŜǾƛƴŘƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪΦ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎōŜȊƻŜƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊπ

Ǝŀŀƴ ƛΦǾΦƳΦ /ƻǊƻƴŀΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ōƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ 

ƘǳƛǎōŜȊƻŜƪΦ 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ aƻȊŀƛƪ ȊƛƧƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ 

ǿŀǘ ƪƻǊǘŜǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΦ IƛŜǊƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜōπ

ōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƎŜƘŀŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ  



±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ

 

р ƻƪǘƻōŜǊ {ƛŜƳ DǊƻŜǇ .ƭŀǳǿ 

с ƻƪǘƻōŜǊ bƻǳŘ DǊƻŜǇ wƻƻŘ 

мм ƻƪǘƻōŜǊ Yƛƪƛ DǊƻŜǇ .ƭŀǳǿ 

мн ƻƪǘƻōŜǊ aŜƴƴƻ DǊƻŜǇ tŀŀǊǎ 

му ƻƪǘƻōŜǊ [ƻǘ DǊƻŜǇ wƻȊŜ 

мф ƻƪǘƻōŜǊ WǳŦ /ƻǊǊƛƴŜ DǊƻŜǇ DǊƻŜƴ 

нл ƻƪǘƻōŜǊ 5ƛǊƪ DǊƻŜǇ wƻƻŘ 

нл ƻƪǘƻōŜǊ ¢Ŝǳƴ DǊƻŜǇ  DŜŜƭ 

нм ƻƪǘƻōŜǊ WƛǘǎƪŜ DǊƻŜǇ hǊŀƴƧŜ 

нн ƻƪǘƻōŜǊ Iǳǳō DǊƻŜǇ hǊŀƴƧŜ 

нн ƻƪǘƻōŜǊ 5ȅƭŀƴ DǊƻŜǇ DǊƻŜƴ 

нп ƻƪǘƻōŜǊ WǳŦ LƭǎŜ   

нп ƻƪǘƻōŜǊ aŜƴŜŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭ DǊƻŜǇ hǊŀƴƧŜ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 
±ƻƻǊ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ϵнр ǇŜǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ IƛŜǊǾŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ 

ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜΣ ǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎΣ ƪŜǊǎǘ ŜƴȊΦ  

±ŜŜƭ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎ ŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘΦ hƴȊŜ Řŀƴƪ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊΦ  

aƻŎƘǘ ƧŜ ƘŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƪƻƳŜƴ ŘŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ Ȋŀƭ ŜǊ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ŜŜƴ ǝƪƪƛŜ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

-wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ b[рп w!.h лмоуфулпуф 

-¢ΦbΦ± {.h aƻȊŀƛƪ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ 

±ŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ǳǿ Ȋƻƻƴ ŜƴκƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦ 

.ƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ŘŀƴƪΗ 

 
!ƎŜƴŘŀ  

ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ                                                  hǇŜƴƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ   

р ƻƪǘƻōŜǊ               {ǘǳŘƛŜŘŀƎ όŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧύ 

мс ƻƪǘƻōŜǊ                                                        WŀŀǊŦŜŜǎǘΣ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ мрΦмр ǳǳǊ 



 

{ǇŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭōƛŜō 

 

���}���l���v�����Ÿ�� 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪΦ ¦ ƪǳƴǘ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ōƻŜƪŜƴ ƛƴ 

ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ !ƭǎ ǳ ōƻŜƪŜƴ ƪƻƻǇǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜπ

ƪŜƴǿŜŜƪ ōƛƧ .ƻŜƪƘŀƴŘŜƭ hƛǎǘŜǊǿƛƧƪ ƻŦ ōƛƧ .ǊǳƴŀΣ ǿƛƭǘ ǳ Řŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǎŀōƻƴƴŜǘƧŜ ŀŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎŜǾŜƴΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ōƻƴƴŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎǊŀǝǎ ōƻŜƪŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ōƻŜƪŜƴǿƛƴƪŜƭǎ 

ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  

!ƭǾŀǎǘ ŜƴƻǊƳ ōŜŘŀƴƪǘΗ 

±ŀƪŀƴǝŜǎŎƘƻƻƭ 

 

Lƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ  

 


